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STRUTTURAZIONE DI UN PROGETTO
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La strutturazione di un Progetto in PFI/PPP non pud
prescindere da una serie di elementi:

!

Soggetti coinvolti e Struttura
Tipo

!

!

Sostenibilita economico

finanziaria del Progetto

Allocazione e gestione dei Rischi e
Struttura Contrattuale
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STRUTTURAZIONE DI UN PROGETTO: ATTIVITA'’
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Alalisi dalle Variabili "Guida” della domanda di beni o servizi (i.e analisi di mercato)
Business Idea m Strategia di offerta (i.e. politica operativa e commerciale)

m Definizione analitica dei rischi di progetto, analisi d'impatto e dei criteri di
Matrice dei Rischi allocazione in capo alle controparti commerciali, finanziarie ed assicurative

m Verifica tecnica, legale-fiscale, di mercato ed assicurativa per I'analisi
Due Diligence dettagliata dei rischi del progetto e I'esame delle alternative di allocazione dei
rischi

m Modellazione matematica che simula l'andamento operative ed economico-
Caso Base finanziario del progetto nel lungo periodo, indici di copertura del debito e
principali sensitivities

Allocazione dei m Definizione della strategia di allocazione dei rischi nell’ottica della bancabilita
Rischi “senza rivalsa / a rivalsa limitata”"” (i.e. Security Package)

Contratti s Definizione delle clausole di dettaglio dei Contratti Commerciali (allocazione dei
Commerciali rischi industriali ed operativi)
Contratti m Contratto di Finanziamento, Contratto di Capitalizzazione, Contratti di Garanzia
Finanziari e Contratti di Hedging
Underwriting/ m Assunzione dell'impegno al finanziamento da parte degli Arrangers
Sindacazione s Presentazione del progetto ad una pluralita di banche, stipula ed erogazione
" J
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PRINCIPALI CATEGORIE DI RISCHIO
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Normativi Elementi del quadro normativo: certo, completo e stabile
Autorizzativi - Certezza dell’iter (tempi e Soggetti)
Costruzione Extra-costi, ritardi,performance contrattuale e minima

Forniture e

ManikeRslon: Extra-costi, ritardi, perfomance contattuale

e Tecnologia, Affidabilita ed esperienza del Gestore
Operativi . X
Volumi e qualita del servizio (performance di gestione)

e Volumi di domanda attuale e potenziale del bene/servizio
Commerciali

Livelli ed andamento Tariffe — Certezza flusso pagamenti

Finanziari Oscillazione tassi interesse, equity, funding progetto

Track record, assetto operativo e standing finanziario delle

Soggettivi controparti di progetto
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SECURITY PACKAGE
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Costituisce |I'elemento principale che deve
garantire alle banche il recupero dei capitali resi
disponibili alla Societa di progetto

Impegni diretti della Societa di Progetto
Impegni assunti da terzi in favore dei finanziatori a beneficio della Societa di progetto

. B

Clausole contrattuali e Contratti specifici connessi tra loro e

relativi al periodo sia di Costruzione sia di Gestione
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STRUTTURAZIONE DI UN PROGETTO: SCHEMA CONTRATTUALE

Costruttore

€ Contratto di
& Costruzione

Amministrazione Pubblica

Concessione

4 Permessi ed autorizzazioni

'y

L

l

Societa di

Progetto o
SPV

Contratto di
Finanziamento

Banche

€ Convenzione

€ Piano economico - finanziario
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& & Polizze

Compagnie
Assicuratrici
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Gestore

€ Contratto di 0O&M €

& Contratti di Fornitura €

Contratto di
Capitalizzazione

Sponsor
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SECURITY PACKAGE E STRUTTURA CONTRATTUALE
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Convenzione Security Package Contratti
= SPV e Compagine azionaria Garanzie Soci su versamenti Statuto e Patti Parasociali
(art. 37 quinquies) mezzi propri Contratto di capitalizzazione

Soci previsto

®Diritto Superficie Statuto e Patti Parasociali

"pPermessi e Autorizzazioni Pegno EIZI_OnI SPV S Contratto di capitalizzazione
®Contributo/corrispettivo dpgieciuiiie: Elkqo MBI TTE)
P Privilegio Speciale/Generale Atti costitutivi garanzia

Contratto Costruzione e Fornitura

= iahi i i Cessione in garanzia crediti SPV
Obblighi del Concessionario g9 (tempi certi, costi fissi,

*Salvaguardia Eq.Econ.-Finan. (vs conced‘ente, contractors per performance ~ Polizze
*Indennizzi e penalita _ penali, performance e assicurative — Advisor Tecnico
=Step - in maintenance bond, ufficio IVA) Banca - Responsabile unico -

completezza capitolati)
Pegno saldo attivo conti SPV

(operating account e escrow Contratto di Gestione
account) (costi, performance, polizze
assicurative — Advisor Tecnico
Banca )
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SECURITY PACKAGE E STRUTTURA CONTRATTUALE
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Convenzione Security Package Contratti
= SPV e Compagine azionaria Garanzie Soci su versamenti Statuto e Patti Parasociali
(art. 37 quinquies) mezzi propri Contratto di capitalizzazione

Soci previsto

®Diritto Superficie Statuto e Patti Parasociali

"Paermessi e Autorizzazioni Pegno EIZI_OnI SPV oy Contratto di capitalizzazione
®Contributo/corrispettivo g ectgikee D12 B TEE)
P Privilegio Speciale/Generale Atti costitutivi garanzia

Contratto Costruzione e Fornitura

" iahi i i Cessione in garanzia crediti SPV
Obblighi del Concessionario g9 (tempi certi, costi fissi,

*Salvaguardia Eq.Econ.-Finan. (vs cnnced_ente, contractors per performance ~ Polizze
*Indennizzi e penalita _ penali, performance e assicurative — Advisor Tecnico
=Step - in maintenance bond, ufficio IVA) Banca - Responsabile unico -

completezza capitolati)
Pegno saldo attivo conti SPV

(operating account e escrow Contratto di Gestione
account) (costi, performance, polizze
assicurative — Advisor Tecnico
Banca )
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IL SECURITY PACKAGE: Costruzione
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Convenzione Security Package Contratti

Contratto di Manutenzione
(costi, performance, polizze
assicurative — Advisor Tecnhico

Banca )
Garanzie e coperture Accordi diretti su default Contratto Costruzione e Fornitura
assicurative (art. 30) Costruttori/Fornitori (tempi certi, costi fissi,

performance bond - Polizze
assicurative — Advisor Tecnico
Banca - Responsabile unico -
completezza capitolati, cessione in
garanzia diritti, step-in)

Assicurazioni Danni, ALOP e
All Risk

Contratto di Gestione
(costi, performance, polizze
assicurative - Advisor Tecnico
Banca )
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. IL SECURITY PACKAGE: Costruzione

Convenzione

Security Package

Garanzie e coperture
assicurative (art. 30)

Roma, 9 novembre 2005

Accordi diretti su default
Costruttori/Fornitori

Assicurazioni Danni, ALOP e
All Risk
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Contratti

Contratto di Manutenzione
(costi, performance, polizze
assicurative — Advisor Tecnico
Banca )

Contratto Costruzione e Fornitura
(tempi certi, costi fissi,
performance bond - Polizze
assicurative - Advisor Tecnico
Banca — Responsabile unico -
completezza capitolati, cessione in
garanzia diritti, step-in)

Contratto di Gestione
(costi, performance, polizze
assicurative — Advisor Techico
Banca )
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